
 

   

 

 

²ŜōǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ  

нлнн 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

²ŜōǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

мллл wƛŘƎŜ wƻŀŘ 

²ŜōǎǘŜǊΣ b¸  мпрул 

wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  рурΦутнΦмнмс 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ 



 

 н 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ      о 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ        п 

нлнн Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ       р 

¢ŀōƭŜ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ        с 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ wƻǎǘŜǊ         т 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CƭŜŜǘ         ф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ        мл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ        мо 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ        нн 

Cƛƴŀƭ bƻǘŜ           ос 

          

 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

 о 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ  

 Lƴ нлннΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ƘŀŘ мл 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǿƻǊƴ ǎǘŀŦŦΦ Lƴ нлннΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǘƛǊŜΣ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

Cŀƭƭǎ aƻƴǘŀƴŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǘƛǊŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ¢ǿƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊπ

ƛƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦ�[ǎ hŦŦƛŎŜΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦ�[ǎ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ tƻƭƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

 ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘǊƛŎƪƭŜ Řƻǿƴ ŀŦŦŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻπ

ǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƴŜǿ ŦƛŜƭŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻǿƴ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭǳŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  
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